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Kari sokfeleseg a Debreceni Egyetemen 1 

A felsooktatasi intezmenyek tipusainak, tevekenysegiik szerinti sokfelesegenek bemuta- 
tasara az utobbi evekben europai szintu kezdemenyezes indult (U-Map projekt). 2 Az un. 
mapping kutatas a felsooktatasi rangsorok „burjanzasara” adott valasznak tekintheto: a 
hierarchiat megjelenito intezmenyi rangsorokkal szemben a felsooktatasi intezmenyek 
tenyleges tevekenysegen alapulo horizontalis jellegu osztalyozasra torekszik. A Budapesti 
Corvinus Egyetem Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontjaban 2010 oszen elin- 
dult egy kutatas, amely az U-Map modell hazai teszteleset tiizte ki celul. A nemzetkozi 
projekthez hasonloan az intezmenyi sokfeleseg vizsgalatara koncentralt - 6 dimenzio- 
ban, 27 indikator alapjan, hivatalos statisztikai adatok felhasznalasaval klaszterelemzest 
vegzett, amelynek eredmenyekeppen azonositani lehetett a hazai felsooktatasi intezme¬ 
nyek 8 fo csoportjat. 3 A klaszterelemzest kvalitativ vizsgalat, az intezmenyi honlapokon 
elerheto kiildetesnyilatkozatok elemzese egeszitette ki, amely az intezmenyek hivatalos 
statisztikak alapjan nehezen megragadhato tevekenysegi teriileteinek (pi. regionalis el- 
kotelezettseg) behatobb vizsgalatat tette lehetove, emellett az intezmenyi klaszterek er- 
venyessegenek ellenorzesere is szolgalt. 4 A kutatas elemzesi egysege a klaszterelemzes es a 
honlapelemzes eseteben is az intezmenyi szint volt. A letrehozott adatbazis es a honlapok 
azonban kari szintu elemzesre is lehetoseget nyujtanak. 

Jelen tanulmany az intezmenyen beliili, kari szinten megnyilvanulo sokfeleseg vizsga¬ 
latara tesz kiserletet a Debreceni Egyetem peldajan. Celunk a kari honlapok tartalmanak 
elemzese, valamint a rendelkezesre alio hivatalos statisztikakbol kepzett indikatorok gra- 
fikus abrazolasa reven bemutatni az intezmeny karainak tevekenysegi teriileteit, es azt, 
ahogyan ez a nyilvanossag szamara a kari kiildetesekben megjelenik. 5 Az elemzes nem a 
vallalt feladatok es a megvalosulas kapcsolatat vizsgalja, hanem a karok altal folytatott 
tevekenyseg es ennek kari kiildetesekben valo lekepezodese reven a karok profiljat, fejlo- 
desiik utjat, torekveseiket igyekszik felvazolni. 

Eloszor a honlapelemzes eredmenyeit mutatjuk be, amelynek celja a karok altal val¬ 
lalt kiildetesek (missziok) sokfelesegenek megjelenitese volt. A kari honlapokon elerheto 

1 A tanulmany a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 projekt kereteben kesziilt. 

2 http://www.u-map.org/U-MAP_report.pdffLetoltve: 2012.03.] 

3 A hazai kutatas soran alkalmazott kutatasi dimenziok es indikatorok, valamint a klaszterelemzes eredme- 

nyeinek bemutatasat lasd: Hrubos Ildiko (ed) (2011) Muhelytanulmanyok. NFKK Fiizetek 8. Budapesti 
Corvinus Egyetem, Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontja, pp. 9-57. http://www.uni-corvinus. 
hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/NFKK_sorozat/NFKK_8_2.pdf [Letoltve: 
2012.03.] 

4 A honlapelemzes eredmenyeinek bemutatasat lasd: Hrubos Ildiko (ed) (2011 ) Muhelytanulmanyok. NFKK 

Fiizetek 8. Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontja, pp. 58-88. 
http://www.uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/NFKK_sorozat/ 
NFKK_8_2.pdf [Letoltve: 2012.03.] 

5 A kvantitatfv es a kvalitativ modszerrel nyert adatok kozvetlen osszeveteset korlatozza, hogy elobbiek - a 

hivatalos statisztikak kozlesi rendjenek megfeleloen - a 2009/2010. evre vonatkoznak, utobbiak viszont a 
2012. februari allapotokat tiikrozik. 
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kiildetesnyilatkozatok mellett egyeb, kiildetesre utalo tartalmakat (dekani koszbntok, a 
kar tortenete/bemutatasa, strategiai es minosegpolitikai dokumentumok) is elemeztiink. 
Erre azert volt sziikseg, hogy a kiildetesnyilatkozattal nem rendelkezo karok vallalt fel- 
adatairol is informaciohoz jussunk. (Az egyszeriiseg kedveert az elemzett elektronikus 
tartalmakat a kovetkezokben egysegesen kiildetesnek nevezziik.) Az elemzes soran a ha- 
gyomanyosnak szamito feladatok, az oktatas es a kutatas (elso es masodik misszio) kari 
kiildetesekben valo jelenletenek vizsgalata mellett kiemelt figyelmet forditunk az egyetem 
karai altal vallalt, a tarsadalom joletenek elomozditasat szolgalo tevekenysegek szamba- 
vetelere, amelyek „harmadik misszio” neven az utobbi evekben a felsooktatasi intezme- 
nyek kiildetesenek hangsulyos reszeve valtak. 

A masodik resz a mapping kutatas kari szintii indikatorainak grafikus abrazolasaval 
szemlelteti nehany kivalasztott kar tevekenysegi teriileteinek sokfeleseget. Ez a megkoze- 
lites alkalmas arra, hogy a kari jellemzok osszesseget vizualisan is megjelenitsiik. Az egye¬ 
tem minden karanak grafikus bemutatasara e tanulmanyban nem vallalkozhattunk, igy az 
abrakon olyan karokat mutatunk be, amelyek jol illusztraljak az egyes karok kozotti kii- 
lonbsegeket, valamint az egyes vizsgalati dimenziok jelentosegenek karonkenti eltereseit. 

A karok vallalt tevekenysege a honlapok alapjan 

Az elemzes celjara kivalasztott intezmenyt a mapping vizsgalat a klasszikus egyetemek 
klaszterebe sorolta. 6 A Debreceni Egyetem hazank legnagyobb egyetemeinek egyike, a 
hivatalos statisztika (NEFMI, 2009/2010) szerint 15 kari szintii egyseggel rendelkezik, 
amelyek az osszes tanulmanyi teriiletet lefedik (az ISCED nyolc focsoportja 7 szerint). Az 
egyetem karain 30 000-nel tobb hallgato tanul, egyes karok merete (hallgatoszam alap¬ 
jan) orszagosan kiemelkedo. Az intezmenyi struktura osszetettsegehez hozzajarul, hogy 
bizonyos tanulmanyi teriileteken az intezmenyi es a kari szint kozott tovabbi onallo 
egysegek, un. centrumok talalhatok. A centrum szintii szervezodes az agrar- es gazdal- 
kodastudomanyok, valamint az egeszsegiigyi teriilet eseteben jelenik meg: az Agrar- es 
Gazdalkodastudomanyok Centruma (AGTC) ketto, mig az Orvos- es Egeszsegtudomanyi 
Centrum (OEC) ot kart foglal magaba. 

A Debreceni Egyetem tobbszintii szervezeti strukturaja eredmenyekent a kiildetesek 
nemcsak intezmenyi vagy kari szinten, hanem a centrumok szintjen is ertelmezhetok. 
A centrum szintii szervezodes figyelembevetele a kiildetes szempontjabol elsosorban az 
egeszsegiigyi tanulmanyi teriilet karainal bir jelentoseggel: az OEC onallo kiildetesnyi- 
latkozattal rendelkezik, amelyet a Centrumhoz tartozo karok a honlapok tanusaga sze¬ 
rint kiilonbozo mertekben vallanak magukenak. 8 

A kiildetesek kari honlapokon valo megjelenese, es formalizaltsaguk merteke alapjan a 
karok harom csoportjat definialtuk: 


6 A klaszter intezmenyeinek fo csoportkepzo ismervei a magas hallgatoi letszam, az oktatott szakok es ta¬ 

nulmanyi teriiletek sokszinusege, valamint a kiemelkedo volumenu kutatasi tevekenyseg. 

7 ISCED tanulmanyi teriiletek: az oktatasra vonatkozo (az UNESCO altal kibocsatott) sztenderd oszta- 

lyozasi rendszer, amely az oktatas szintjeire es teriileteire vonatkozik. Tanulmanyteriiletei: 1. Oktatas; 2. 
Human tudomanyok es muveszetek; 3. Tarsadalomtudomanyok, gazdasag, jog; 4. Matematika, szamitas- 
technika, egyeb termeszettudomanyok; 5. Muszaki, ipari es epitoipari kepzesek; 6. Mezogazdasag es di¬ 
lator vosi tudomanyok; 7. Egeszsegiigy es szocialis gondoskodas; 8. Szolgaltatasok. 

8 Az Altalanos Orvosi Kar es a Gyogyszeresztudomanyi Kar honlapjan az OEC kiildetesnyilatkozat teljes 

szovege megtalalhato, ezek a centrumszintu kiildetest tekintik sajatjuknak, es onallo kari kiildetest nem 
fogalmaznak meg. Ezzel szemben az Egeszsegiigyi Kar es a Nepegeszsegugyi Kar sajat kiildetesnyilat- 
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1) Onallo kiildetesnyilatkozattal rendelkezo karok (9 kar); 9 

2) A honlapon egyeb kiildetesre utalo tartalmakat megjelenito karok (5 kar); 10 

3) A honlapon a kiildetesrol informaciot nem kozlo karok (1 kar). 11 

A karok oktatdsi es kutatdsi tevekenysege (elso es mdsodik misszio) 

Az oktatas feladata valamennyi vizsgalt kar eseteben - ertelemszeruen - fontos helyen sze- 
repel a kiildetesekben. Egyes karoknal az oktatott szakok specialis, kiilonleges szakertel- 
met kivano jellegebol fakadoan az oktatas tekintheto a legfontosabb kari misszionak. Ilyen 
peldaul a Fogorvostudomanyi Kar (FOK), amelynek kiildeteseben a gyakorlati oktatas es 
az onallo munkavegzesre valo felkeszites feladata hangsulyos, illetve a Zenemuveszeti Kar 
(ZK), ahol a muveszeti kepzes specialis jellege magyarazza az elso misszio kiemelt szerepet. 

A karok oktatasi tevekenysegenek sokszinuseget mutatja az eltero tanulmanyi te- 
riiletek es szakok kiildetesekben valo megjelenese. A kiildetesek alapjan a szakok sze- 
rinti, illetve a tanulmany teriileti diverzitas elsosorban az AGTC karaira jellemzo. A 
Gazdalkodastudomanyi es Videkfejlesztesi Kar (GVK) eseteben a kepzesi paletta sokszi¬ 
nuseget az agrar- es a gazdasagtudomanyokat otvozo tin. agrobusiness kepzesek tiikrozik: 

„Karunk a gazdalkodas, videkfejlesztes, informatika, szakigazgatas, penziigy es szam- 
vitel, valamint kereskedelem-marketing tudomanyteriiletein folyo szakemberkepzessel 
a jelenkor kihivasainak igyekszik megfelelni. (...) Az agrobiznisz teriiletenek szakember- 
igenyet a gazdasagi es videkfejlesztesi agrarmernoki, valamint az informatikus es szak- 
igazgatasi agrarmernok szakokon keresztiil szolgaljuk.” (GVK kiildetese) 

Az oktatashoz kapcsolodo kiildetes elemek kozott a Mezogazdasag-, Elelmiszertudomanyi 
es Kornyezetgazdalkodasi Karon (MEK) is kiemelt helyen szerepel a kepzesi sokfeleseg, 
valamint a kepzesi struktura rugalmassaga, a szakok kozotti konnyebb atjarhatosag meg- 
teremtese. 

„A fenntarthato mezogazdasag es videkfejlesztes kovetelmenyeinek megfeleloen bo- 
viiltek oktatasi-kepzesi, kutatasi teriileteink. A tudomanyok egymas kozotti kapcsolata 
egyre erosodik, ami kozep- es hosszu tavon is kivanatos. Torekvesiink akar jelszokent is 
hasznalhato: „sokszinu kepzes - atjarhatosag.” (MEK kiildetese) 

A Termeszettudomanyi Kar (TTK) kiildetesek alapjan kirajzolodo kepzesi szerkezete 
szinten a tanulmanyi teriileti sokszinuseg jegyeit hordozza. Annak ellenere, hogy az egye- 
temen onallo Muszaki Kar mukodik, a TTK az elmult evekben felvette kepzesi paletta- 
jara a mernokkepzest, amely a kari honlap szerint jol illeszkedik a hagyomanyos kepzesi 
profilhoz, valamint erositi a kar szerepet a regioban. 

A kutatasi tevekenyseg kiildetesekben valo megjeleneset vizsgalva elmondhato, hogy a 
specialis kepzest folytato Zenemuveszeti Kar kivetelevel az Egyetem valamennyi karara 
jellemzo a kutatas feladatanak vallalasa. A kutatas celja a nagy multu, hagyomanyosan 
magas presztizsu karok - a Bolcseszettudomanyi Kar (BTK) es a TTK valamint az 

kozattal rendelkezik (honlapjukon nem jelenitik meg az OEC kiildetest), mig a Fogorvostudomanyi Kar 
honlapjan egyeb tartalmak (dekani koszonto, a kar bemutatasa es tortenete) utalnak a kiildetesre. 

9 Allam- es Jogtudomanyi Kar (AJK), Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK), Egeszsegiigyi 

Kar (EK), Fogorvostudomanyi Kar (FOK), Gyermeknevelesi es Felnottkepzesi Kar (GYFK), 
Gyogyszeresztudomanyi Kar (GYTK), Mezogazdasag- Elelmiszertudomanyi es Kornyezetgazdalkodasi 
Kar (MEK), Muszaki Kar (MK), Nepegeszsegiigyi Kar (NK). 

10 Bolcseszettudomanyi Kar (BTK), Gazdalkodastudomanyi es Videkfejlesztesi Kar (GVK), Kozgazdasag- 
es gazdasagtudomanyi Kar (KTK), Termeszettudomanyi es Technologiai Kar (TTK), Zenemuveszeti 
Kar (ZK). 

11 Informatikai Kar (IK). 
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OEC es a MEK kiildeteseben hangsulyosan jelenik meg. Az utobbinal a kiildetes szovege 
a kutatasi tevekenyseg dinamikus fejlodesere utal, mig a BTK, a TTK es az OEC esete- 
ben a kutatas celkituzese mas hangsullyal, mar kiepiilt kutatasi strukturat es jelentos in- 
novaciot feltetelezve jelenik meg. 

„Tobb teriileten nemzetkozi szinten is ismertek es elismertek a kutatomunka eredme- 
nyei. A Kar tudomanyos eleteben jelentos szerepet toltenek be a Magyar Tudomanyos 
Akademia altal tamogatott kutatocsoportok.” (BTKkiildetese) 

„A kutatasi tevekenysegiink celja olyan ttj ismeretek szerzese, amelyek a betegsegek oka- 
ra, megelozesere es kezelesere, valamint az egeszseges allapot megorzesere, javitasara, es 
visszaallitasara iranyulnak. Celunk mind az alap, mind a klinikai kutatasban a nemzet- 
kozi szinvonal elerese es megorzese, az egeszsegiigyi ellatas fejleszteset szolgalo innova- 
cios kutatasok alapjainak megteremtese es biztositasa.” (OEC kiildetese) 

Lenyeges kiilonbseg mutatkozik az OEC-hez tartozo karok kozbtt a kutatas-fejlesztes celja 
tekinteteben. A fenti idezet elsosorban az Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK) kutatast a 
gyogyitas szolgalataba allito szemleletet tiikrozi. Ezzel szemben peldaul az Egeszsegiigyi Kar 
(EK) eseteben a kutatasi tevekenyseg fejlesztese a jovoben elerendo celkent van jelen a kiil- 
detesben, a Fogorvostudomanyi Karnal (FOK) pedig - ugyan megjelenik a tudomanyos ku¬ 
tatas celja, amelynek miiveleset az orszag elso fogorvostudomanyi doktori iskolajanak intez- 
menyi kerete is segiti - az oktatas hangsulyosabb helyen szerepel az intezmenyi kiildetcsben. 

Az EK-hoz hasonloan az Egyetem fiatalabb karainak - Allam- es Jogtudomanyi Kar 
(AJK), Gyermeknevelesi es Felnottkepzesi Kar (GYFK), Muszaki Kar (MK) - kiildetese- 
ben is a jovore vonatkoztatva szerepel a jelentos kutatasi kapacitas kiepitese, amely ezek 
eseteben osszekapcsolodik a regionalis szerepvallalassal, a regio innovacios potencialja- 
nak erositeset celzo intezmenyi misszioval: 

„Kiildetes: a Muszaki Kar celja, hogy »Miiszaki Tudomanyi Karra« valjon, amely kepes 
az Eszak-Alfoldi regio muszaki kozpontja lenni, amit az ertek, minoseg, megbizhatosag 
es aktivitas jellemez. Jovokep: a sikeresen akkreditalt BSc es MSc szakok mellett tovab- 
bi MSc szakok akkreditalasa es inditasa; Doktori Iskola kialakitasa; K+F tevekenyseg 
fejlesztese; palyazati tevekenyseg erositese; laborok akkreditalasaval »vallalkozo« Kar 
megteremtese.” (MK kiildetese) 

A harmadik misszid 

A harmadik misszio legtagabb ertelemben a felsooktatasi intezmenyek utobbi evekben 
hangsulyossa valo, sziikebb es tagabb kornyezetiik joletenek elomozditasa erdekeben veg- 
zett oktatasi, kutatasi es szolgaltato tevekenyseget jelenti, 12 amelynek fo dimenzioi az ezt 
vizsgalo europai projekt jelentese 13 alapjan az alabbiak. 

• A folyamatos tanulas megvalositasa. 

• Technologia transzfer, innovacio, oktatasi es kutatasi partnerseg. 

• Tarsadalmi felelossegvallalas, szolgaltatasok (pi. regionalis elkotelezettseg, kulturalis 
szolgaltatasok, hagyomanyorzes). 14 

12 A harmadik misszio fogalmanak kialakulasarol es karrierjerol lasd Hrubos Ildiko jelen szamban kozolt 
tanulmanyat. 

13 Final Report of Delphi Study - E3M project - European Indicators and Ranking Methodology for 
University Third Mission, May 2011; http://e3mproject.eu [Letoltve: 2011.10.] 

14 A harmadik misszio dimenzioinak bemutatasat lasd: Hrubos Ildiko (ed) (2011) Muhelytanulmdnyok. 
NFKK Fuzetek 8. Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontja, p. 70. 1. 
abra. http://www.uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/NFKK_soro- 
zat/NFKK_8_2.pdf [Letoltve: 2012.03.] 
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A Debreceni Egyetem intezmenyfejlesztesi terveben az lij tipusu tarsadalmi-gazdasagi 
szerepvallalas a kiemelt strategiai celok kozott jelenik meg, 15 es a kari szintii kiildeteseknek 
is fontos eleme. A dimenziok koziil a folyamatos tanulas elomozditasa elsosorban ket, ko- 
rabban foiskolai kepzest folytato kar (az EK es a GYFK) kiildeteseben szerepel. Az elobbi- 
nel lgy jelenik meg az atipikus kepzesi formak kiterjesztesere es az elethosszig tarto tanulas 
elosegitesere valo torekves: 

„(...) a kar a 21. szazad szinvonalanak megfeleloen kepzett szakembereket kivan kibocsa- 
tani a tobbciklusu kepzes (BSc, MSc, BA, MA) programjainak kidolgozasaval es megvalo- 
sitasaval, a felsofoku szakkepzes kiterjesztesevel, a posztgradualis kepzes sokszinusegevel, 
a folyamatos tovabbkepzessel, a tavoktatas lehetosegenek kihasznalasaval - tekintettel az 
elethosszig tarto tanulas igenyere is.” (EK kuldetese) 

Az AJK-ra szinten jellemzo a folyamatos tanulas megvalositasara valo torekves. A kar a 
kepzesi szintek szukebb spektruman vallalja az atipikus hallgatok oktatasat: elsosorban a 
felnottkepzes celja szerepel a kiildetesnyilatkozatban. 

A harmadik misszio korebe sorolhato a karok tobbsegere jellemzo intenziv innovacios te- 
vekenyseg, a kutatasi eredmenyek tarsadalmi-gazdasagi hasznosulasanak elosegitese, va- 
lamint a nemzetkozi orientacio is. Az utobbi egyik jelzoje az oktatasi es kutatasi partner- 
kapcsolatok fontossaga. A kiildetesek alapjan az egyetem karainak tobbsegenel - pi. AJK, 
Kozgazdasag- es Gazdasagtudomanyi Kar (KTK), ZK - az oktatasi celu, hallgatok es ok- 
tatok kiilfoldi tapasztalatszerzeset es vendegoktatok fogadasat lehetove tevo egyiittmuko- 
des bir kiemelt jelentoseggel: 

„A kar kiilfoldi kapcsolatai rendkiviil kiterjedtek. Kiilfoldi jogi karokkal (...) kialakitott 
kapcsolataink lehetove teszik, hogy hallgatoink osztdndijas kiilfoldi reszkepzesben vehes- 
senek reszt.” (AJK kuldetese) 

„Minden evben vendegiil latunk kiilfoldi - legtobbszor tengerentuli - professzorokat, akik 
eltero szemleletiikkel, oktatasi gyakorlatukkal potolhatatlan tapasztalatokat adnak at diak- 
jainknak. Sajat oktatoink is rendre megfordulnak Europa es Amerika neves oktatasi intez- 
menyeiben, es az ott szerzett tapasztalatokat karunkon kamatoztatjak.” (KTK kuldetese) 

A nemzetkozi orientacio az egeszsegiigyi teriilet kari profiljainak - elsosorban az Altalanos 
Orvostudomanyi es aFogorvostudomanyi Karok kiildetesenek - az egyik leghangsulyosabb 
eleme. A ket kar kiterjedt nemzetkozi kapcsolatait es hirnevet mutatja, hogy az egyetemre 
erkezo kiilfoldi diakok legnagyobb resze itt kezdi meg tanulmanyait (a fogorvostudomanyi 
kepzesben peldaul az angol nyclvu programra beiratkozo elsoeves hallgatok szama megha- 
ladja a magyar nyclvu kepzes hallgatoiet). 

A harmadik misszio leginkabb osszetett dimenzioja (Tarsadalmi felelossegvallalas, szol- 
galtatasok) az intezmeny es karai oktatasi es kutatasi feladatokon tulmutato tarsadalmi sze- 
repvallalasat, a kornyezetiikben elok joletenek novelese iranti elkotelezettseget jelenti. Ez a 
torekves elsosorban az egeszsegiigyi kepzest folytato karoknal hangsulyos: 

„A kozosseg szolgdlatdban meghatarozo szerepet kivanunk betolteni a regio es az orszag 
egeszsegpolitikajanak alakitasaban. Igyeksziink megfelelni az orvos, fogorvos, gyogy- 
szeresz, es felsofoku kepzettsegii egeszsegiigyi szakember utanpotlas regionalis igenyei- 
nek. Az egeszsegmegorzes ertekeit kozvetiteni kivanjuk kiilso szakmai, lakossagi, es helyi 
egeszsegpolitikai forumok fele.” (OEC kuldetese) 


15 A Debreceni Egyetem Intezmenyfejlesztesi terve, 2011. november, p. 43. http://www.unideb.hu/portal/ 
sites/default/files/togyib/DE_IFT_mellekletekkel_20111110_0.pdf [Letoltve: 2012.04.] 
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Az egyetem mas karai - peldaul az AJK, a GYFK, a KTK, a TTK es a ZK - a harma- 
dik misszio korebe sorolhato tevekenysegiiket a tagabb kbzosseg „szolgalata” helyett el- 
sosorban az intezmenyhez kozvetleniil kdtddd szemelyek (oktatok, hallgatok) joletet no- 
velo szolgaltatasokra vonatkoztatjak. A tarsadalmi felelossegvallalasnak ez az individu- 
alistabb, „piacibb” szemleletu megkdzelitese leginkabb az AJK-ra es a KTK-ra jellemzo: 
ezeknel a hallgatoknak nyujtott anyagi jellegu szolgaltatasok bemutatasa nagy teret kap 
a kari honlapon. A szolgaltatasok szeles korenek emlitese (pi. modern oktatasi infrastruk- 
tura, internet-hozzaferes, jol felszerelt kollegiumok, etkezesi es szorakozasi lehetosegek, 
kulturalis es sportelet), kedvezo pozlciok elereset celozhatja a hallgatokert folyo egyre 
elesebb intezmenykozi versenyben. 

A regionalis elkotelezettseg vizsgalata soran megneztiik, hogy a regionalitas mely szint- 
jere vonatkoztatja a kar a szerepvallalasat. Az elemzes soran a regionalitas alabbi szintjeit 
kiildnbdztettiik meg: varos, megye, eszak-alfoldi regio, Kelet-Magyarorszag, Magyarorszag, 
hataron tub magyarlakta teriiletek, Europa es azon tub teriiletek. Azt talaltuk, hogy szinte 
valamennyi kar kiildeteseben megjelenik a regionalis elkotelezettseg egy vagy tobb szint- 
je, amelyek kdziil az esetek tobbsegeben az eszak-alfoldi regio bizonyult hangsulyosnak (a 
15 karbol 8, valamint az OEC kiildetese is emliti). A kari kuldetesek tehat dontoreszt egy 
tagabb, az egyetem 100-150 km-es korzetere vonatkozo regionalis szerepkort jelenitenek 
meg, amelynek reszekent tobb kar (pi. a BTK es a TTK) eseteben jelen van a hataron tub 
magyarlakta teriiletekre kiterjedo szerepvallalas is. Elsosorban a speciabs, az orszagban 
keves helyen megtalalhato es/vagy kiemelkedo szinvonalu kepzest folytato karok (az EK, 
a MEK, az OEC es a ZK) honlapjain jelenik meg az orszagos hatokorre valo torekves. A 
hataron tub regiok fele nyitott es az orszagos szerepet betolto karok tobbsege nemzetko- 
zi szinten is ertelmezi tevekenyseget. 

A regionalitas vizsgalatanal erdemes megembteni az egyetemi kozponttol tavolabb eso 
karok helyzetet, amelyek szekhelye mas varosokban talalhato. A nyiregyhazi kozpon- 
tu Egeszsegugyi Kar es a hajdubdszdrmenyi szekhellyel rendelkezo Gyermeknevelesi es 
Felnottkepzesi Kar regionalitas felfogasanak az eszak-alfoldi regio mellett hangsulyos 
eleme es vonatkoztatasi pontja a varos. Ezek a karok kiildetesriket es tevekenysegiiket he- 
lyi szinten (is) ertelmezik, febsmerve, hogy jelentos szerepet jatszanak varosuk szakem- 
ber-utanpotlasaban, ertelmisegi kozegenek, kulturalis eletenek alakitasaban. 

A regionalitas eltero szintjeit, valamint a regionalis szerepvallalas sokszinu tartalmat 
tiikrozik az alabbi kiildetes reszletek: 

„A [kar] kiildetese a multifunkcios mezogazdasag es a videk fejlesztese az eszak-alfoldi 
regioban es Kelet-Magyarorszagon.” (MEK kiildetese) 

„ A kar rendszeresen fogad magyar anyanyelvii hataron tub hallgatokat, es lijabban tobb 
szakon az angol nyelven folyo kepzes is elindult, melyre tavoli teruletekrol is jelentkeznek 
hallgatok.” (TTK kiildetese) 

„A Kar letrejottenek celja, hogy az eszak-alfoldi regioban segitsen megoldani az egesz- 
segiigy es a szocialpobtika szakmai, gazdasagi megujitasanak es atszervezesenek felada- 
tait; csokkentse a szakemberellatas gondjait; lehetoseget adjon a kozepiskolat vegzett fia- 
taloknak a tovabbtanulasra; jaruljon hozza a munkanelkiiliseg csokkentesehez olyan for- 
maban, hogy a regio szamara sziikseges szakemberek kepzeset vallalja.” (EK kiildetese) 

Tarsadalmi szerepvallalasa kereteben a karok egy resze aktiv szerepet vallal a va¬ 
ros es a regio szellemi-kulturabs eletenek alakitasaban. Ez a tevekenyseg elsosorban a 
Zenemiiveszeti Karra jellemzo: 
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„ (...) igen fontos szerepet jatszott es jatszik ma is a regio zenei utanpotlas neveleseben, 
ugyanakkor olyan szellemi kozpontja is a kulturalis eletnek, amely messze meghaladja 
oktatasi feladatkoret. A varos, a regio koncertjeinek, koncertsorozatainak nagy hanyada 
hangzik el a Liszt teremben (...). A Kar 2001-ben oktatasi intezmenykent az orszagban 
eloszor inditott sajat rendezesii hangversenysorozatokat.” 

A kulturalis szerepvallalas masik dimenziojakent definialhato hagyomanyorzes a karok 
tobbsegenek honlapjan, a kar tortenetet bemutato reszben kiemelt teret kap. A kari tra- 
diciokhoz valo ragaszkodas egyarant jellemzo a sok evtizedes multra visszatekinto, vala- 
mint az ezredfordulo utan alapitott fiatal karokra (az utobbiak honlapjain a kar tortenete 
helyett az adott szakteriilet oktatasanak helyi hagyomanyai es a karra valas folyamata- 
nak fo stacioi szerepelnek). A jelenseg, amelyet legjobban az identitasteremtes es identi- 
tdsorzes kettos fogalma jellemez, nem valaszthato el a Debreceni Egyetem letrejottehez 
vezeto integracios folyamat esemenyeitol, amelynek soran korabban onallo intezmenyek 
osszevonasara keriilt sor. A letrejott hatalmas intezmeny kari egysegei reszerol az onallo 
identitas hangsulyozasa termeszetes torekvesnek tekintheto, amely hozzajarul az intez- 
menyen beliili sokfeleseg fenntartasahoz. 

A karok tevekenysegenek grafikus abrazolasa 

Az U-Map modellt kovetve kiserletet tettiink a kari jellemzok grafikus abrazolasara. A 
grafikonok a hazai modellezes soran felhasznalt indikatorokat 16 (a kdrok szelen jelolve) 
mutatjak be, dimenziok szerint rendezve. 17 Az alabbiakban rovid ertekelest nyujtunk a 
grafikonok attekintesehez (amelyek a szemkozti oldalon tallhatok). 

A Kozgazdasag- es Gazdasdgtudomdnyi Karon a kepzeskinalat erosen specializalt, ke- 
ves szakot indit, amelyek mindegyike a 3-as ISCED teriilethez (Tarsadalomtudomanyok, 


16 A dimenziok es azok indikatorai a kovetkezok: Kepzeskinalat: A legmagasabb fokozatot ado program 
(BA/BSc-MA/MSc-PhD) (ZA1), Szakok szama (ZA2), Szakok szama (FSZ, BA, SZT, MA) (ZA2 a-d), A 
tanulmanyi teriiletek szama (ISCED) (1-2 szamjegy) (ZA3), Az egy szakra juto programok szama (ZA4), 
Az egy FTE oktatora juto hallgatok szama (ZA6). Atipikus hallgatoi csoportok: A felnott (30 ev feletti) 
hallgatok aranya (%) (ZB1), A munka mellett tanulo hallgatok aranya (%) (ZB2), A tavoktatasban reszt 
vevo hallgatok aranya (%) (ZB3). Tanulmanyi teriiletek (ISCED teriiletek): A hallgatok megoszlasa tanul¬ 
manyi teriilet szerint (%) (ZB4 (1-8)). Tanulmanyi szintek: Hallgatok megoszlasa kepzesi szint szerint (%) 
(FSZ, BA, SZT, MA) (ZB4 a-d). Meret: A hallgatoi letszam osszesen (ZB5). Kutatas: Osszes kiadvany - 
konferenciakotet nelkiil (ZC1), Az egy fore juto publikaciok szama az FTE akademiai stabban (oktatok 
es kutatok) - konferencia kotetek nelkiil (ZC2), Az egy fore juto kutatasi kiadasok az akademiai stab- 

ra (FTE) vetitve (K+F-bol) (ZC6 a), A tudomanyos minositessel rendelkezok aranya a teljes allasu okta- 
tokon beliil - Fo (ZC7), Az egy fore juto projektek szama az FTE akademiai stabban (ZD1). Nemzetkdzi 
orientdcio: Kiilfoldi hallgatok aranya - MA, BA, PhD (ZE1), A csereprogramok kereteben beerkezo hall¬ 
gatok aranya az osszes hallgaton beliil (%) (nappali tagozat) (ZE2), A csereprogramok kereteben kiuta- 
zo hallgatok aranya az osszes hallgaton beliil (%) (nappali tagozat) (ZE3), Kiilfoldon tartozkodok ara¬ 
nya az akademiai stabban (%) (ZE4), Kiilfoldi allampolgarok aranya az akademiai stabban (%) (ZE5), 
Nemzetkozi bevetelek aranya a teljes K+F bevetelen beliil (%) (ZE6). Regiondlis elkotelezettseg: A regio- 
ban munkavallalokent marado hallgatok aranya az osszes vegzett hallgaton beliil (%) (ZF1), A regiobol er- 
kezo hallgatok aranya az elsoeves hallgatokon beliil (%) (ZF2). 

Bovebben lasd: Hrubos Ildiko (ed) (2011) Muhelytanulmdnyok. NFKK Fiizetek 8. Budapesti Corvinus 
Egyetem, Nemzetkdzi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontja, p. 26; p. 51. http://www.uni-corvinus.hu/ 
fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/NFKK_sorozat/NFKK_8_2.pdf. [Letoltve: 
2012.03.] 

17 Az eltero terjedelem kikiiszobolese erdekeben az indikatorokat standardizaltuk, az indikatorok atlaga a 
3-as ertek, az 1-es alacsony, a 6-os magas erteket jelez. Igy a dimenziok tiiskeit lehet az intezmenyi atlag- 
hoz, mas karokhoz, es mas dimenziokhoz viszonyitani. Egyes indikatorok ertekei hianyoznak bizonyos 
karokon, ezeket „0” jeloli. 
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gazdasag, jog) tartozik. Magas az egy oktatora juto hallgatok aranya, mikozben a kar me- 
rete az intezmenyi atlagnal valamivel kisebb. Viszonylag magas a felsofoku szakkepzes- 
ben reszt vevo hallgatok aranya, valamint e szakok szama. Az atipikus hallgatok jelenle- 
te nem jellemzo a karon, mig a regionalitas dimenzioja kiemelkedoen hangsulyos. Ezzel 
parhuzamosan a nemzetkozi dimenzioban vegyes kepet ad, a csereprogramban reszt ve¬ 
vo hallgatok aranya magas, ezzel szemben a nemzetkozi orientacio tobb jellemzoje atlag 
alattinak tekintheto. 

A Gazddlkoddstudomdnyi es Videkfejlesztesi Karon a kepzeskinalat kiegyensulyozott, 
tanulmanyi teriiletek szempontjabol szinten erosen koncentralt - legnagyobb aranyban 
a gazdasagi (3-as), kisebb mertekben az agrar es a szolgaltatasi teriileteken oktat. A hall- 
gatoaranyt tekintve magas az alapkepzes sulya. A regionalitas szinten kiemelten hangsu- 
lyos, a kutatas es a nemzetkozi orientacio egyes teriiletei jelentosek. 

A Mezogazdasagtudomanyi Karon (Mezogazdasag-, Elelmiszertudomanyi es 
Kornyezetgazdalkodasi Kar) a kepzeskinalat meglehetosen sokszinu, amely elsosorban 
a tobbi, szukebb tanulmanyi teriileti profillal rendelkezo gazdasagi karral osszevetve 
hangsulyos. A szakok szama magas, a felsofoku szakkepzes aranya kimagaslo, amely a 
hallgatoaranyoknal is megjelenik. A kinalatban tobb tudomanyteriilet is megjelenik, ki- 
emelkedik ezek kdziil az agrar (6-os), de kisebb mertekben a szolgaltatasok es a mernoki 
teriilet (8-as, 5-os) is jellemzo a karra. A kar merete atlagos, a regionalitas es az atipikus 
csoportok oktatasa kevesbe jelentos. Mig a nemzetkozi orientacio egyes elemei atlagosak, 
a kutatas dimenziojaban egysegesen magas ertekekkel bir a kar. 

A Termeszettudomanyi es Technologiai Kar kepzeskinalata sokszinu, a kar a szakok tobb- 
seget mesterkepzes es tovabbkepzes kereteben inditja, mikozben az alacsonyabb szintii 
kepzesek szakkinalata kisebb. A hallgatok megoszlasa ettol valamelyest elter, az alapkep¬ 
zes hallgatoaranya kozel azonos a mesterkepzesevel es a szakiranyu tovabbkepzesekevel. 
A tanulmany teriileti sokfeleseg jellemzo a karra, amely a szeles programvalasztekban is 
tetten erheto; hangsulyos a termeszettudomanyi es a miiszaki teriilet (4-5.), es fontosak 
e teriiletek tanari kepzesei is. A karon is megjelenik ugyan a mernbkkepzes, azonban ez 
a Miiszaki Karon sokkal hangsulyosabb. A karon nagyon eros a kutatas dimenzioja, mig 
a nemzetkozi orientacio es a regionalitas atlag alatti. A kutatas kiemelkedo szerepet jel- 
zi a fokozattal rendelkezo oktatok magas aranya, az egy fore juto kutatasi projektek es 
publikaciok magas szama. 

A Miiszaki Karon a szakok tobbsege az alapkepzeshez tartozik, ez a koncentracio meg- 
figyelheto a hallgatok kepzesi szintenkenti aranyaiban is. A karra jellemzo az egy szakra 
eso magas programkinalat es a tanulmanyteriiletek magas szama, amelyek koziil hang¬ 
sulyos a mernokkepzes, kisebb jelentosegii a gazdasagi, a tanari es a szolgaltatasi teriilet. 
A kar merete az elobbihez hasonloan nagy, a regionalitas es a kutatas dimenzioi ugyan 
atlag alattiak, de a foiskolai karok kdzott megis kiemelkedok, az atipikus hallgatoi cso¬ 
portok, valamint a nemzetkozi dimenzio egyes indikatorai atlagosak. 

Az Altalanos Orvostudomdnyi Kar kepzeskinalata eros specializaltsagot mutat, hall- 
gatoszama magas. A kar keves szakon jellemzoen mesterkepzest nyujt, amelyet kiegeszit 
a szakkepzes, a tanulmanyi teriiletek koziil dominans az egeszsegtigyi teriilet, emellett 
jelen van a 3-as, es 4-es teriilet is. A regionalitas szerepe kettos: a regios hallgatovonzas 
kisebb, mig a vegzettek kimagaslo aranyban maradnak a regioban. Az atipikus hallga¬ 
tok jelenlete a karon alacsony mertekii. A kutatasi tevekenyseg, valamint a nemzetkozi 
orientacio dimenzioja az Egyetem karai koziil itt az egyik leghangsulyosabb, a hallgatok 
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kozel fele kiilfoldi szarmazasu, de jelentos a csereprogramokban reszt vevok es a kiilfoldi 
kutatasi bevetelek aranya is. A kutatas tekinteteben a volumen es az output publikaciok 
szama egyarant kiemelkedo. 

A Bolcseszettudomdnyi Kar az Egyetem karai koziil a legnagyobb, kepzeskinalataban 
kimagaslo a szakok szama, ezen beliil az alap es mesterkepzes kiilonosen hangsulyos, mig 
a tobbi szint atlagos mertekben van jelen. A hallgatokra vonatkoztatva az egyes szintek 
jellemzoen atlagos fontossaguak, a szakkepzes jelentosege alacsony. A tanulmanyteriile- 
tek szama atlagos a tobbi karral osszehasonlitva, ehhez viszont kiemelkedo programva- 
lasztek tarsul. A kepzesek kozott dominans a human teriilet (2.), emellett fontos a tarsa- 
dalomtudomanyi es a tanari teriilet is. A regionalitas es az atipikus hallgatok fontossaga 
osszessegeben atlagos. A kutatasi dimenzio nagyon jelentos a karon, magas a publikaciok 
es a fokozattal rendelkezo oktatok aranya. A nemzetkozi dimenzio egyes teriiletei kima- 
gasloak, igy a csereprogramokkal beerkezo hallgatoarany. 

A Gyermeknevelesi es Felnottkepzesi Kar kepzeskinalataban a szakiranyu tovabbkepzes 
kiemelt jelentoseggel bir. A hallgatok kepzesi teriileti megoszlasa tekinteteben az alapkep- 
zes dominal, de a tobbi karhoz viszonyitva magas a szakiranyu kepzesek hallgatoaranya 
is. Tanulmanyi teriiletek szerint a tobbi karhoz viszonyitva hangsulyos a tanarkepzes (1.), 
es jelen vannak a tarsadalomtudomanyi-gazdasagi (3.), valamint a szolgaltatasi (7.) terii- 
let kepzesei is. Az oktatas-kepzes hangsulyossagat jelzi az atipikus hallgatoi dimenzio ket 
elemenek (30 ev feletti hallgatok es munka mellett tanulok) kimagaslo aranya is, vala¬ 
mint az, hogy a regionalitas jelentosege a GYFK-nal csak a gazdasagi karokon magasabb. 
A kutatasi es nemzetkozi dimenziokban ellenben jellemzoen alacsony ertekekkel bir a kar. 

Osszegzes 

Elemzesiink celja a Debreceni Egyetem belso sokfelesegenek bemutatasa volt a honlapo- 
kon megtalalhato kiildetesek, valamint a karok tevekenysegenek grafikus abrazolasa reven. 

A honlapelemzes egyik tanulsaga, hogy a gyakorlatorientalt kepzest es alkalmazott ku- 
tatast folytato gazdasagi es agrartudomanyi, valamint a korabban foiskolai kepzest nyujto 
karok profilja sok tekintetben elter a kiemelkedo kutatasi potenciallal rendelkezo, nagy 
multu tudomanyegyetemi karoketol, valamint az oktatas es a kutatas mellett a gyogyitas 
feladatat is vallalo orvosi karoketol. Az orvosi karok kiildetese a jelentos innovacios po- 
tencial fenntartasa mellett a kbzosseg szolgalatara osszpontosit, nemzetkozi orientacio- 
jukrapedig a kiilfoldrol teljes program teljesitesere erkezo hallgatok magas aranya jellem- 
zo. Ezzel szemben a gazdasagi es jogi karok arculatat a szeles korii hallgatoi szolgaltata- 
sok nyujtasa es a rovidebb idejii csereprogramokban valo reszvetel osztonzese hatarozza 
meg. Regionalis szerepvallalasat a karok tobbsege az eszak-alfoldi regio vonatkozasaban 
ertelmezi, ugyanakkor egyes karokra az ennel tagabb (orszagos vagy nemzetkozi szintu), 
illetve a varost a kozeppontba allito regionalitas felfogas is jellemzo. Regionalis orienta- 
cio tekinteteben kiilonbseg mutatkozik a jelentos tradiciokkal rendelkezo es/vagy kere- 
sett kepzeseket indito egyetemi karok, valamint fiatal es/vagy korabban foiskolai kepzest 
folytato karok kozott. 

A masodik reszben bemutatott kari grafikonok legfontosabb hozadeka, hogy az abra- 
zolt dimenziok menten lehetove teszik a kivalasztott karok tevekenysegenek kozvetlen 
osszeveteset, tobb szempontu ertekeleset. 


Bander Katalin & Horvath Akos 


